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| - Le Sgen-CFDT face aux défis
du troisiéme millénaire

I-1 Le congres de Brest ouvrait une nouvelle
phase de cohabitation. La personnalité du
ministre de I’ Education nationale ne per-
mettait pas de faire des pronostics sur son
bilan. Sa volonté affichée de réformes
pouvait cependant faire espérer des avan-
céesdansdesdirectionspastrop é oignées
de celles que larésolution-action de Brest
avait ouvertes sur |’évolution du métier
d enseignant du supérieur.

I-2 Le ministére s’ est heurté au gel de I’em-
ploi public aprésavoir accumulélesmala-
dresses vis-a-vis des personnels de I’ édu-
cation nationale. 1l reste de son action, a
part le souvenir de décisions autoritaires
prises sans concertation, la réforme des
procédures de recrutement, laloi sur I’in-
novation, la licence professionnelle et le
plan U3M. Sur le plan des personnels, le
bilan est vide ou presque. Le nouveau
ministre affiche, lui aussi, une volonté de
réforme mais sans véritable programme.
Le plan de recrutement pluriannuel, que
nous réclamons depuis si longtemps, est
bien décevant et largement en deca des
besoins.

I-3 Danscette période, des évol utions majeu-
res ont eu lieu: la situation économique
S est considérablement améliorée créant
une reprise de I'emploi; I'arrivée sur le
devant delascénedel’ outil internet laisse
prévoir des mutations profondes des mé-
tiers et peut-étre des relations sociales, la
réforme Bayrou a montré ses limites, ...
I-4 Elles placent les établissements d'ensei-
gnement supérieur devant des défis:

- faire en sorte que la massification et la
diversification des publics conduisent a
uneréelledémocratisationdel’ accesades
formations qualifiantes,

- réaliser les adaptations profondes indui-
tespar I’ évolution desmodesde transmis-
sion des savoirs et des connaissances,

- affirmer, face aux volontés du patronat
de s approprier ce champ, la place cen-
trale del’ enseignement supérieur pour un
véritable service public de la formation
initiale et continue.

- placer larecherche menée dans leursla-
boratoires & un niveau de reconnai ssance
international e, tout en assurant letransfert
desesrésultatsversl'industrieet lesservi-
ces.

RESOLUTION-ACTION DE LA BRANCHE
DES ENSEIGNANTS DU SUPERIEUR
CONGRES DE LIBOURNE

1-5 Parallélement, nombreux sont les collé-
guesqui font le constat d’ une dégradation
deleursconditionsdetravail et d'unalour-
dissement deleur charge. Celle-ci est prin-
cipalement la conséquence de la parcelli-
sation destaches, deseffortsentrepris pour
améliorer |’ encadrement des étudiants et
d’une réelle pression dans le domaine de
larecherche. Labaisse, touterelative, des
effectifs étudiants, tant mise en avant par
le ministére, ne change rien a ce constat.

1-6 DanslacontinuitédesorientationsdeBrest,
nous pensons que la capacité de |’ ensei-
gnement supérieur arelever lesdéfiscités
plus haut, ne peut uniquement résulter de
la somme des efforts individuels des en-
seignants du supérieur, ni del’ effet méca-
nique de I'apport de moyens nouveaux
(postes, réduction d’ horaire). Elle reléve-
raplut6t de la capacité amobiliser les éner-
giespar uneclarification collectivedesmis-
sionsdechacunqui passepar uneévolution
profonde des métiers du supérieur.

I-7 Cette évolution doit naturellement, pour
étre efficace, étre accompagnée des mo-
yens notamment en personnels nécessai-
res et d’'une réforme des structures des
universités.

1-8 Une progression de nos traitements doit
mettre fin de fagon rapide aleur dégrada-
tion constatée sur cette derniére décennie.

1-9 Encohérenceavecl|estransformationspro-
fondes que nous avangons, lapériode pas-
seeapermis|’ émergence derevendications
concréetes qui vont dans le sens de |’ exer-
cicedesdroitsdespersonnelset del’amé-
lioration de leurs conditions de travail.
C’est ainsi que nous concevons un syndi-
calismedetransformation sociale: éabo-
rer des propositions qui fondent |’ avenir
tout en négociant des améliorations con-
crétes qui vont dans leur sens.

Il - Evolutions pédagogiques

II-1 Diversité nouvelle des publics
étudiants, diversification des
modalités d’enseignement

11-1.1 L'allongement des études et I'arrivée
massive de nouveaux publics posent a
I’ enseignement supérieur les proble-
mes qu'ont connu les lycées il y a dix
anset lescollegesil y avingt-cing ans.
Par rapport a I’enseignement secon-
daire, I’ enseignement supérieur a, pour
affronter cette demande, des handicaps
(peu deréflexion pédagogique, uninté-
rét plus grand pour la recherche que
pour I’enseignement) mais aussi des
atouts(souplessedefonctionnementliée

a I’autonomie des établissements, li-
berté d'initiative, tradition d’ attention
personnelle a I’ étudiant dans un cadre
de recherches).

11-1.2 Uneréformefinit de semettreen place.

Si nousen avonssoutenu lesintentions,
samise en ceuvre ne peut actuellement
nous satisfaire. En pratique, dans de
nombreux établissements, elle a con-
duit a une fausse semestrialisation et a
alourdi et bureaucratisélesprocédures.
Il faut donc poursuivre laréflexion en
faveur d'une semestrialisation permet-
tant d'allonger les périodes d'enseigne-
ment, d'all éger lesprocéduresd'éval ua-
tion, et notamment de tendre a faire
disparaitre lanécessité d'une troisiéme
période d'examen.

11-1.3 Les ratés de la semestrialisation vien-

11-1.4

nent aussi du mangue de moyensaccor-
déspour lamiseen placedelaréforme.
Il faut une mise a niveau des moyens
d’ enseignement, en particulier dansles
filieresles plus défavorisées, pour per-
mettreun rattrapage progressif destatix
d’ encadrement desfiliéresprivilégiées.
Il est par ailleurs essentiel d’accueillir
avec un minimum de correction des
étudiantscompl étement désorientéspar
I"absence d'interlocuteur, découvrant
un fonctionnement qu’ils ne parvien-
nent pas a comprendre : il faut un ren-
forcement treés important des moyens
d’accueil, d’information, detutorat, de
mise aniveau et d'intégration des étu-
diants (postes d' agents administratifs,
de moniteurs, de conseillers d’ orienta-
tion). Il faut aussi que les services des
enseighants puissent inclure cette part
d’activité de coordination et de tutelle
éducative, et que les dotations soient
abondées pour le permettre.
Mais|’améioration desmoyensmisala
disposition des UFR ne suffit pas et peut,
s elle ne s accompagne d' une profonde
évolution desstructuresd’ enseignement,
n’ aboutir qu’'a un vaste gaspillage. 1l ne
suffit pas de demander des bourses et de
I’ enseignement en petit groupe : il faut
penser en mémetemps un nouveau cadre
d'éudes permettant un suivi adapté ala
diversitédesindividus. Leblocageactuel
vientd' unetrop grandeprécisiondansles
modalités d’ organisation des études, les
maguettesimposant des contraintes|our-
des dans I’organisation e, de fait, une
pédagogie distante et magistrale. |l faut
assouplir le systéme et proposer une
grandevariéédefiliéresd’ enseignement,
un libre choix des éudiants et uneliberté
d'initiative des équipes enseignantes.
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11-1.5 Pour le Sgen-CFDT, la cellule de base

ou s organise I’ enseignement doit lier
un groupe limité d'étudiants a une
équipe d’ enseignants autour d’un pro-
jet pédagogique. L esgrosdépartements
disciplinaires proposeraient donc plu-
sieurs unités de formation, diversifiant
et subdivisant lesDEUG et leslicences
actuels ; dautres équipes pourraient
étreconstruitesacheval entreplusieurs
départements disciplinaires.

11-1.6 Pourlacohérencedel’ ensembleet pour

éviter queladécentralisation deschoix,
remis aux équipes, ne conduisent ades
dérives extrémes dans les contenus ou
dans les exigences, |a procédure natio-
nale d'habilitation viendra cadrer les
objectifs & atteindre par les équipes.
Centré sur I’acquisition et la vérifica-
tiondeméthodesintellectuellesetd’ é é-
ments de culture générale, ce cadrage
permettra de déterminer et de garantir
I"acquisition de méthodes de travail et
de pensée et une identité intellectuelle
définissant un parcoursuniversitaire. I
maintiendrales principes de capitalisa-
tion, de compensation et de validation
des acquis.

11-1.7 Les étudiants s orienteront progressi-

vement vers I'une ou I'autre de ces
unités de formation, guidés par les des-
criptifs détaillés de projets d’ équipes
comprenant, par exemple, une spécifi-
cité disciplinaire ou transdisciplinaire,
unespécificitéd’ orientation profession-
nelle (sur I’exemple des licences pro-
fessionnelles), qui pourrait s' organiser
en liaison avec les écoles et le milieu
professionnel (leslUFM pour laprépa-
ration aux métiers de I’ enseignement),
une spécificité pédagogique (plus ou
moins de transmission magistrale de
connaissance, plus ou moins d’ exerci-
ces ou de TP, ou de travaux de recher-
ches ou d’ auto-formation).

11-1.8 Le premier semestre aura une fonction

d’évaluation, d'initiation et de suivi,
qui permettra d’ éventuelles réorienta-
tions. Il permet de faire connaissance
aveclalogiqued' uneformation univer-
sitaire, avec une équipe et une promo-
tion. I voit donc sesobjectifsdéfinisde
facon large et généraliste, comme une
sortedetronc commun ou de propédeu-
tique, de facon a faciliter le passage
éventuel vers d’autres filiéres.

11-1.9 L'évolution du systéme d'enseignement

et des méthodes pédagogiques ne peut
avoir lieu sans leur évaluation, y com-
pris par les étudiants, évaluation pour
laquelle le Sgen-CFDT s'est toujours
prononce.

11-2 Formation des maitres

11-2.1 L’ évolutiondelaformationdesmaitres

souhaitée par le Sgen-CFDT pourrait
mal heureusement étre énoncée presque
danslesmémestermesquelorsdu con-
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grésde Brest. En trois ans, en effet, un
seul progrés positif dans ce domaine :
I annonce du plan pluriannuel derecru-
tement de lafin 2000 devrait conduire,
commenousl’ avonstoujoursdemandé,
aune véritable programmation sur plu-
sieursannéesdu nombredespostesmis
aux concours. Nous souhaitons par
ailleursunrééquilibrage, dansleslUFM,
entre enseignants de statut premier et
second degréet ensel gnants-chercheurs.
Le simple renouvellement des départs
necorrespond pasaux besoinscrééspar
I" accroi ssement des effectifsdeprofes-
seurs-stagiaires (rendu nécessaire par
I'imminence des départs massifs a la
retraite) - attendu des 2001 pour le se-
cond degré, engagé depuis la rentrée
2000 pour le premier degré.

11-2.2 LesdécisionsduministéreLang sont trés

décevantes, voire inquiétantes. Le souci
de «professionnaliser» lesformations est
affiché mais le déail des annonces ne
laisseaugurer d'aucun progrésnotableen
cesens. Lesmodificationslesplusimpor-
tantestouchent le professorat desécoles;
cetteréforme netouche quasiment pasau
Capes. Lesformationscommunesades
professeurs de disciplines et de catégo-
ries différentes doivent étre pensées de
facon & de-venir enfin effectives. La
collaborationentrelesenseignantsdesta-
tutstrésdivers qui ont vocation aformer
lesfuturs professeursdoit &re non seule-
ment encouragée, mais facilitée par des
mesures concréetes, notamment |'aug-
mentation rapidedurecrutement defor-
mateurs issus du premier degré.

11-2.3 Lieux privilégiésd’ observationetd’in-

11-2.4

citational’ évolution desprati quesédu-
catives, les IUFM doivent étre dotés
des moyens nécessaires & la mise en
cauvred’ unepolitiqueambitieuseet co-
hérente en matiére derechercheen édu-
cation, notamment en partenariat avec
I"INRP.

I est enfin grand temps que |l es responsa-
bilitésdeslUFM en matiéredeformation
continue soient clairement définies par-
tout. Laformation continueest I outil qui
permet aux IUFM d' étre en contact et a
I’ écoute du milieu professionnel, au ser-
vicedesenseignants. || faut donc affirmer
leur responsabilitéprincipaledanslamise
enformedeplansdeformationqui décou-
lent non de directives hiérarchiques mais
desdemandeset desbesoinsexpriméspar
lesprofesseurs. l1sdoivent é&rechargésde
la coordination d'intervenants multiples
(universitaires, professonnels, travailleurs
delaculture, formateursissus du terrain,
partenaires de I’ éducation, associations,
etc.) et des services dont ont besoin les
enseignants (documentation, ressources
informatiques, échanges d’ expériences,
recherchespédagogiques) defagonafaire
desingtitutsun outil familier aladisposi-
tion des professeurs.

11-3 Professionnalisation des études

11-3.1 Préparer le devenir professionnel des

étudiantsfait partieintégrante desmis-
sionsdel’ universitéet lui imposed’ as-
surer la transition entre formation et
emploi, afin de mieux répondre & deux
défis essentiels: la démocratisation et

I'insertion professionnelle. La démo-
cratisationdel’ enseignement supérieur
induit I’ ouverture ades publicsde plus
enplushétérogéneset I’ intégrationlarge
d’adultes en formation continue, par
dével oppement du processusdevalida-
tion d’'acquis professionnels. L’inser-
tion professionnelle des étudiants né-
cessite la prise en compte dans la for-
mation des métiers émergents. Le mar-
ché de I’emploi, traduisant les évolu-
tions soci étal es et démographiques, est
porteur de profils nouveaux auxquels
les formations par alternance et par
apprentissage peuvent apporter une ré-
ponse.

11-3.2 Lebut delaprofessionnalisation est de

conduire un étudiant a devenir un pro-
fessionnel qualifié alafois sur son sa
voir et sur son savoir-faire. La profes-
sionnalisation vise le développement
dupotentiel d’ adaptationd’ unindividu,
non seulement entermesd'emplois, mais
aussi aux planssocial et professionnel.

11-3.3 L’ université, commel’ ensembledusys-

téme éducatif, ne peut plus étre un lieu
d' éaboration et de transmission du sa-
voir indépendant dela société, maisun
espace d échanges permanents entre
chercheurs, enseignants, usagers, en-
treprises, collectivités publiques et au-
tres partenaires sociaux.

A traverslaprofessionnalisation, ¢’ est
tout le systéme universitaire qui est
confronté a un indispensable mouve-
ment d’ adaptation. En plus des évolu-
tions pédagogiques que nous deman-
dons en 11.1, la professionnalisation
impose d’ assurer |'interaction et la sy-
nergie entre disciplines professionnel-
les et disciplines fondamentales, ainsi
qu'entre disciplines professionnelles
connexes. Les enseignements doivent
mettre les étudiants au contact de pro-
blématiques technologiques et profes-
sionnellesatraversunelargeplacefaite
al’innovation pédagogique et alamise
en oauvre professionnelle (projets, étu-
des de cas, acces a des plates-formes
technologiques...). Lacréation de for-
mations houvelles, tellesquelalicence
professionnelleaujourd'hui, doit répon-
dre & des critéres de cohérence du dis-
positif universitaire, auneprofessionna-
lisation véritable du cursus s accompa-
gnant d’outils pédagogiques et de
moyens adaptés. La délivrance d'un
diplémedoit tout alafoisrépondreaun
référentiel de connaissances et a un
référentiel de compétences.



I1-3.4 La formation professionnelle ne doit

pasétrel’ apanage du secteur marchand.
Celaimpose une coopération entre mi-
lieux professionnels (publics, priveés,
associatifs...) et établissements defor-
mation, en évitant toute subordination.

I1-3.5 Les formations technol ogiques et pro-

fessionnelles doivent également servir
de levier au développement local, en
irriguant le tissu économique par I’ ap-
port de savoirsinnovants aux entrepri-
ses, aux collectivités et atouslesorga-
nes de la société civile. Les acteurs
professionnels, en contrepartie, doivent
permettre le dével oppement des mises
en situation professionnelle en termes
d’accueil de stagiaires, copilotage de
projetsd’ éudes, interventionsdans|’ en-
seignement pour I'initiation aux prati-
ques du métier. Laqualité du stage est
un élément essentiel de ce type de for-
mation. Le Sgen-CFDT demande la
publication et la mise en cauvre des
textes relatifs ala charte des stages.

11-3.6 Si la place de filiéres professionnelles

dans|’ enseignement supérieur sejusti-
fie par la demande sociale, il faut se
garder d'isoler les formations profes-
sionnelles au sein des ensembles uni-
versitaires dont la vocation pluridisci-
plinaire doit étre plus que jamais réaf-
firmée. Le Sgen-CFDT continuera a
oauvrer pour lastructuration et lacohé-
rence d’ ensemble du processus de for-
mation afin de garantir a tous les étu-
diantsqui le souhaitent et qui enont les
capacitéslespasserellesentrelesdiffé-
rentsniveaux et lesdifférentesdiscipli-
nes leur permettant d optimiser leurs
ressources personnelles.

11-4-3 L'existence de la VAP (85 et 92) et

I'émergence de la démarche de VAE
fournissent al'enseignement supérieur
une réelle opportunité d'affirmer son
positionnement en matiére de forma-
tion continue.

Pour le Sgen-CFDT I’ étape nouvelle a
franchir par notre institution est d’ac-
cepter I’ éventuelle délivrance de titres
ou diplémes complets sur la constata-
tion des acquis. La démarche de VAE
constitueunevraiequatriemevoied' ac-
cés aux dipldmes et aux titres, en inté-
grant comme pour tout diplémeuniver-
sitaire une exigence de culture et de
formation générales. Nous devons pro-
mouvoir cette voie tant dans nos struc-
tures qu’ aupres du public concerné.

11-4-4 L'enseignement supérieur doit affirmer

sa spécificité et son éthique de forma-
tion vis & vis des propositions privées
qui vont se multiplier (avec les TICE),
dansle souci d'offrir & chaqueindividu
des stratégies d'excellence a chaque
niveau de professionnalisation et de
dipléme et de répondre & des besoins
collectifs de formation.

11-4.5 La démarche de validation, reconnais-

sance des individus et de leurs capaci-
tés passe notamment par la prise en
compte des personnesenretour al’ uni-
versité avec un dispositif adaptéaleurs
besoins et contraintes: accueil, orien-

tation, bilan, validation, accompagne-
ment, nouvelles organi sations pédago-
giques. Le ministére doit prendre en
compte cette dimension pour le calcul
des moyens attribués et dans la défini-
tiondesnouvellesprofessionnalitésdes
enseighants, enseignants-chercheurset

- I'innovation a un prix, en termes de
co(t, humain et social.

Nous demandons une réflexion sur les
conséquences de l'innovation pour les
personnels et un effort budgétaire con-
séquent. L’effort attendu doit se tra-
duirenotamment entermesd’ accésaux
ressources documentaires et aux résul-
tats scientifiques, de temps de veille et
de formation, de métier, de droits et de
statuts en regard de la production
multimédia. |1 doit évidemment contri-
buer au renouvellement des formes de
I’enseignement, aussi bien & distance
qu’ en présence des étudiants. Le Sgen-
CFDT sera particuliérement vigilant &
cequel'utilisation des TIC nerenforce
paslesinégalitésentrelesétudiants. La
mise en place de cestechniques ne peut
faire I'impasse sur une réflexion péda-
gogique approfondie.

11-5.2 Le Sgen-CFDT voit une réponse aux

problémesquesoulével'impactdesTIC
sur les services, dans la modulation
contractualisée des services. Le pro-
chain Conseil de Branchedevraréfléchir
aux consaquences de ces évolutions.

11-5.3 S’ agissant du maillage de la carte uni-

versitaire, le Sgen-CFDT ceuvrerapour
queleschémadeservicecollectif tienne
compte non seulement de la mise en
réseau desantennesuniversitaireset du
renforcement de leurs liens avec les
établissements(intrarégional) maiséga-
lement pour qu’il contribue a promou-
voir lescoopérationsen réseau et ahaut
niveau de spécialité au niveau national
etinternational, conformément alavo-
lonté delacommunauté scientifique de
rompre son isolement géographique.

IATOS. Nos établissements doivent  11-5.4 Le Sgen-CFDT demande que les mi-
aussi «jouer le jeu» et affecter les mo- nistéres de I’ Education nationale et de
yens en fonction de ces nouvelles mis- la Recherche s engagent a contribuer
sions. au développement et al’ utilisation des
outils informatiques mis librement a
disposition du public et favorisent ainsi

II-4 Formation continue, validation
des acquis

I1-4.1 L'évolution économique et sociale im-

plique gjourd'hui une proposition d'of-  1I-5 Technologies de I'information
fre de formation sinscrivant dansune et de la communication

perspective de «formation tout au long
delavie».

L'enseignement supérieur doit se don-
ner les moyens pour assurer dans ce
secteur samission de service public de
formation et de recherche.

[1-4.2 L'enseignement supérieur doit dévelop-

per ses apports dans les domaines sui-
vants :

- proximité de la recherche et niveau
général des formateurs,

- conceptualisation, distanciation et ap-
proche critique par rapport aux sujets
traités en fonction du niveau de forma-
tion,

- certification reconnue (par les dipl6-
mes) et transférable,

- capacité afédérer des partenaires.

- accompagnement de projets profes-
sionnels,

- individualisation des parcours de for-
mation par modules capitalisables.

11-5.1 Le métier d'enseignant-chercheur est

confrontéalafoisaux changementsqui
accompagnent |'émergence de nou-
veaux outils, de nouvelles pratiques et
denouveaux besoinsdans|esétablisse-
ments, et au développement d'une cul-
ture de I'évaluation des formations de
I'enseignement supérieur. La volonté
politique de développer les TIC dans
I'enseignement supérieur doit Saccom-
pagner de moyens. En effet, I'impact de
cette politique sur les métiers de I'en-
seignement supérieur est lourd de con-
séguences sur plusieurs plans :

- lesagents, invitésaintégrer lesTICdans
leursprati quesprofessionnelles, doivent
acquérir denouvellescompétences, mo-
difier leurs modes detravail et derela-
tionsdanslecadredeleur métier, cequi
pose le probléme de la définition des
services et du temps de travail ;

un modeél e de dével oppement coopéra-
tif etdistributif et unemaitrisedescolts
et des techniques.

11-5-5 Concernant laval orisation scientifique

et la communication de la recherche,
uneimplication forte est également at-
tendue des ministéres de I’ Education
nationale et delaRecherche, lesminis-
téres concernés doivent coordonner les
programmes favorisant une meilleure
diffusion de desrésultats scientifiques,
et poursuivre lamise en place des mo-
yensnécessairesalamiseadisposition
du savoir au sein de la communauté
scientifique.

Ill. Les métiers de I'’enseignement
supérieur

I1l-1. La politiqgue des postes

I11-1.1 Le plan pluriannuel de recrutement

d’enseignants, d’enseignants-cher-
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cheurset de chercheursannoncé par le
ministre va dans le bon sens, mais il
N’ est pas suffisant en nombre d’ ensei-
gnants et d'IATOS. Il ne permettra ni
une amélioration notable de la capa-
cité des établissements a lutter contre
I" échec, ni |'anticipationsur lesdéparts
alaretraite, ni le rétablissement d'une
pyramide des &ges réguliére.

I11-1.2 Larépartition des postes entre les éta-

blissementsdevraobéir alafoisalade-
mande des établissements et aux taux
d'encadrement desdisciplines, prenant
en comptel'importance deschampsdi-
ciplinaires définis de maniére trés ou-
verte, lesimpératifs de larecherche et
les nécessités de I'enseignement. Les
taux d'encadrement desdifférentesdis-
ciplines devront étre augmentés. Les
établissements qui auront misen place
une politique de redéploiement interne
conforme a cette logique dans le cadre
du contrat d’ établissement doivent étre
favorisés.

111-1.3 Lespolitiquespubliquessur lesallocatai-

resderechercheet surlesautresboursiers
de recherche doivent ére mieux coor-
données, unepoalitiqueactivedel’ emploi
scientifique dans le privé comme le pu-
blic doit &tre enfin mise en place.

I11-1.4La création d emplois doit étre une

priorité, ellepasse par uneréductiondu
temps de travail, la suppression des
heures complémentaires faites par des
enseighantsen poste, lasuppression de
toutes les primes.

111-1.5 Pour les assistants-docteurs, nous de-

mandons la poursuite des publications
de transformations d’emplois assis-
tants-maitresdeconférences. Cespubli-
cations doivent étre accompagnées de
lamise en place d' une liste de qualifi-
cation spécifique, réservée aux candi-
datures a cestransformations ou d’ une
procédureana ogueacelleexistant pour
les maltres de conférences ayant plus
de dix ans d'ancienneté (art. 46-3).

111 -1.6 Le Sgen-CFDT favorisera le dévelop-

pement des procéduresd’ intégration des
PRAG-PRCE docteursdanslecorpsdes
maitres de conférences, par transforma-
tion d'emploi et concours spécifique.

I1I-2. Résorption de la précarité

I11-2.1 Lasignature du protocole Sapin sur la

résorption de la précarité danslafonc-
tion publique et sa traduction législa-
tive permettent d’ envisager, enfin, une
solution pour les collégues qui avaient
été exclus du dispositif précédent. Le
Sgen-CFDT resteravigilant sur letrai-
tement rapide de ces dossiers en parti-
culier pour les personnels contractuels
SUr ressources propres.

111-2.2 Il revendique un dispositif particulier

permettant aux personnels contractuels
enformation continue d’ &rerecrutéssur
des postes d' enseignant ou d'1ATOS.

4 - Réso action Libourne - 5/06/2001

111-2.3 Danslesfilieres sous-encadrées, lere-

cours aux vacataires sous-payés, sans
protection socialeet soumisauneflexi-
bilité totale, reste une pratique cou-
rante pour assurer les TD et TP.
Nous devons agir pour la création de
postesd'allocataires-moniteurset d'en-
seignants-chercheurs en nombre suffi-
sant de maniéreapermettrelasuppres-
sion de la catégorie des agents tempo-
raires vacataires de moins de 28 ans.

111-3. Allocataires, moniteurs, ATER

111-3.1 Nous demandons que la situation des
allocataires de recherche soit revalori-
sée et dés maintenant par I’ octroi, a
tout allocataire qui le souhaite, du sta-
tut de moniteur, en prévision des nom-
breux départsalaretraite. Lapolitique
des CIES doit étre mieux coordonnée
avec les Ecoles Doctorales et les éta-
blissements qui devront, dans la logi-
gue de la décentralisation, se voir af-
fecter la gestion des allocataires.

111-3.2 Pour les ATER, nous demandons la sor-
tie des textes réglementaires qui avaient
€té négociés. Nous maintenons notre at-
tachement avoir leur nomination limitée
a un an pour les doctorants avec une
incitation acréer desdemi postesafin de
faciliter lafin dethese, et adeux anspour
les ATER docteurs qui n’auraient pas
utiliséleur premiéreannéecommeATER
doctorant, sans recours possible a un
temps partid. Tous les ATER doivent
étrerecrutéspar lescommissionsde spé-
cidistes et sans obligation de mobilité.
La publication des postes doit étre plus
transparenteet enparticulier doit user des
nouveaux moyens de communication.

I1I-4 Modulation contractualisée des
services : vers un cadre unique du
supérieur

I11-4.1 L'enseignement supérieur a subi ces
quinze derniéres années une mutation
impressionnante résultant de la conju-
gaisondeplusieursfacteurs: lamontée
du chdmage des jeunes docteurs dans
certains secteurs, lamultiplication des
corps, les départs alaretraite (dont la
vaguelaplusimportanteresteavenir),
la reprise économique qui a vidé les
laboratoiresdans certaines disciplines.
Le constat est le suivant :

- nos missions se sont diversifiées,

- unnombreimportant de PRAG-PRCE
ont é&énommésdans|esétablissements,
et ont contribué a I'accueil des nou-
veaux publics étudiants,

- la volonté de promouvoir a égalité
toutes |es missions des enseignants du
supérieur est de plus en plus affirmée,
- avec|’ augmentationdunombred’ étu-
diantset|ladiversification desmissions
des enseignants-chercheurs, lesjeunes
maéitres de conférences ont des diffi-

cultés croissantes pour effectuer leur
recherche,

- le besoin se fait sentir de faciliter la
mobilitéentreenseignants-chercheurs,
chercheurs et enseignants.

111-4.2 Nos propositions se basent sur plu-

sieurs principes :

- nous restons fidéles au concept d’ en-
seignant-chercheur,

- notre souhait est que soient homogé-
néisés au maximum les conditions de
travail et les statuts entre enseignants,
chercheurs et enseignants-chercheurs,
- hous raisonnons non plusalasemaine,
ni al’année mais sur une carriére,

- nous voulons faire entrer dansle cal-
cul deschargesdetravail touteslesac-
tions pédagogiques, administratives et
derecherche et non plus seulement les
cours, TD ou TP. Les TP doivent étre
comptabilisés commeles TD.

Le projet a été longuement décrit dans
larésolution du congrésde Brest (point
V.I3) et nousle confirmons au congrés
de Libourne.

111-4.3 11 est évident que ce projet impliquede

nombreuses créations de postes qui ne
sont pas programmees pour les trois
annéesavenir. Auss nousdemanderons
une augmentation importante des créa-
tions de postes et, en attendant, nous
proposeronsdes mesurestransitoires et
spécifiques pour les nouveaux recrutés
(abaissement des horaires d’ enseigne-
ment pour développer I’ activité de re-
cherche) et pour améliorer laplace des
femmesdans|’ enseignement supérieur
selon la procédure décrite plus loin.

I11-5 Pour des avancée immédiates

111-5.1 Le Sgen-CFDT demande une diminu-

tion de la référence horaire de travail
annuel danslecadredel'applicationde
la RTT & I'enseignement supérieur.
Comme nous proposons que la charge
detravail statutairesoit décomposéeen
modules, les modules attribuées an-
nuellement achacun doivent étre com-
patibles avec cette référence. Les né-
gociationssur laréduction du tempsde
travail des cadres ont montré que cela
était possible.

111-5.2 Dans I'immédiat, puisque la référence

du serviceresteexprimée seulement en
heures d'enseignement, nous deman-
donsquelesactivitésactuellement non
prisesen compte, tutorat, encadrement
de projet ou de stage, charges|iées aux
examens, responsabilités pédagogi-
ques, soient comptabiliséesdans|eser-
vice statutaire. Cela entraine mécani-
guement un allégement notable des
charges d’enseignement en présence
d’ étudiants, mais de fagon modulée en
fonction desautreschargesque chacun
accepte d' assumer.

111-5.3 Le Sgen-CFDT revendique I'élabora-

tion collective et démocratique de la



répartition des charges. L'objectif est
de permettre a chacun une modulation
dansletempsdesesmissionset laprise
en compte de laréalité des charges qui
leur sont associ ées.

[11-5.4 Le Sgen-CFDT revendique pour tous

les maitres de conférences le droit a
diriger des recherches. Dans le cadre
de son projet de cadre unique du supé-
rieur, il rappelle sa position sur la né-
cessité d'une thése unique et propose
donc la suppression de I'HDR.

[11-5.5 Laformation dispensée dans les éco-

les doctorales a I'ensemble des docto-
rants doit inclure de fagon systémati-
que une préparation a l'insertion pro-
fessionnelle. Pour ceux qui sorientent
vers|'enseignement supérieur, laforma-
tion dansles CIES doit tenir compte des
évolutions profondes du métier. La né-
cessitédelaformation tout au long dela
carrieredoit étrereconnue pour tousles
enseighants de I’ enseignement supé-
rieur. Sa reconnaissance implique son
intégration dans le temps de travail
(formateurs et stagiaires).

I11-5.6 Les pratiques mises en place lorsde la

période précédente de forte croissance
des effectifs (récupération systémati-
que, définition de service sur le temps
de présence) ont conduit dans les faits
alanégation du droit aux congés (ma-
ternité, maladie, congés syndicaux,..)
dans de nombreuses composantes de
I” enseignement supérieur. Cedroit doit
étre appliqué particuliérement a tra-
vers un éclaircissement des modes de
définition et d’ évaluation des services.
Concernant les congés prévisibles de
durée importante (maternité, conver-
sion thématique, formation syndi-
cale,...) nous demandons que les parts
de service correspondant puissent étre
occupéespar desATER plutét qu’ attri-
buées en heures complémentaires
comme cela est actuellement le cas.

[11-5.7 Méme si cette possibilité est inscrite

dans la loi, la mutation dans I’ ensei-
gnement supérieur reste difficilearéa-
liser, principalement acausedelaforte
liaison de la procédure avec celle de

charge d’ enseignement statutaire ni en-
trainer un dépassement de plus de 50 %
de leur traitement de base (au lieu de
100% actuellement). Lapossibilité pour
unenseignant d’ exercer uneactivitélibé-
rale doit ére limitée et controlée. En
revanche, les fonctionnaires disposant
d'un temps partiel devraient étre autori-
s&s & effectuer des heures dans |’ ensei-
gnement supérieur, dansune limitetelle
quele cumul de leur emploi principa et
de leur activité d' enseignement ne dé-
passe pas un temps complet. Conscients
quelaloi sur I'innovation présente cer-
tains avantages pour le développement
delarecherchedanslesuniversités, nous
serons vigilants aux dérives possibles
liées a un certain type de cumuls de
travail privé. Par exemple, unenseignant-
chercheurimpliquédanslacréationd’ une
entreprisene doit pas réduire le travall
desthésardsqu’il encadreacelui d'ingé-
nieurs de développement. De méme, les
moyens matériels des laboratoires ne
doivent pas servir a des prestations pri-
vées non contractualisées.

111-5.9 Le recrutement et le renouvellement

des PAST doivent sefaire par des pro-
cédurestransparentes. L eur contrat doit
préciser de maniére plus claire leurs
engagements, notamment de service,
visavis del’ établissement.

111-5.10 Pour les enseignants-chercheurs

comme pour toutes les professions
nécessitant des études longues, le
maintien des droits a la retraite &
60ans, au terme de 37,5 années de
cotisations, supposelapriseencompte
desannées d'études apartir de 22 ans
1/2. Dansl'immédiat, le Sgen-CFDT
agira pour la prise en compte des
années d'études de 3™ cycle dansle
calcul desdroits alaretraite.
Laretraiteest compatibleaveclapar-
ticipation des enseignants et ensei-
gnants-chercheurs, déchargés desta-
ches administratives et des taches
d'enseignement, alatransmission de
laculture et aux progrésdelarecher-
che scientifique.

Par ailleurs, de plus en plus de Grandes
Ecoless ouvrent aux activitésderecher-
che sous I'impulsion du ministére. La
relance des Centres Polytechniques Uni-
versitaires par le ministére permet d' en-
visager |e rassemblement de formations
d'ingénieurs au sein des universités.

1V-1.2Nous confirmonsles orientationsdela
résolution-action de Brest qui appe-
laient a la création de nouveaux éta-
blissementsincluant|esCPGE, lesGE,
les universités. Le Sgen-CFDT cau-
vrera, branche Enseignement supérieur,
maisaussi par safédération, alapossi-
bilité de mettre en place ces nouveaux
établissements. LeSgen-CFDT lancera
un débat pour aboutir a des proposi-
tions visant arenforcer lacohérence en-
tre les différentes filiéres du post-bac, y
compris les filiéres technol ogiques.

1V-1.3 Lesspécificitésdessectionsde STSne
permettent pas d’ envisager pour I'ins-
tant leur intégration dans cesnouveatix
établissements. Ellescontinueront donc
afonctionner dansles lycées. De nou-
velles sections devraient étre créées
pour accueillir notamment davantage
de bacheliers professionnels.

IV-2 Liens établissements/Etat/ré-
gions, autonomie des universités

1V-2.1Nous devons résoudre une contradic-
tion : nous avons toujours affirmé que
le niveau régional n’ avait paslescom-
pétences nécessaires pour expertiser
les projets d’enseignement et de re-
cherche, maisquelesystémecentraliste
gue nous avons connu a montré ses
limites et ses lourdeurs.

1V-2.2L’ établissement doit étre au coeur du
dispositif et avoir les moyens de son
autonomie dans le cadre du contrat le
liant au ministére et aux collectivités
territoriales. Le contrat doit intégrer la
stratégiedel’ établissement, laprogram-
mation des moyens. |l doit comporter
un volet politique culturelle, politique
des ressources humaines, le volet pé-
dagogie doit étre fortement réhabilité.
Il doit constituer alafois|’ essentiel des
ressources des établissements et un

IV - Les structures de
I'enseignement supérieur

recrutement. Nous proposons qu’une
analysedesobstaclesalamutation soit
réalisée au niveau national. Des mesu-
res devront alors étre prises pour amé-
liorer I’ exercice de cedroit, particulie-
rement dans le cas de situations fami-
liadles difficiles.

[11-5.8 Le recours a des personnes extérieures

engagement sur lapolitiquedespostes.
IV-2.3Larépartitiondesrdlesdoit éreclaire:
- Ls Etat expertiselesprojets, établitla
carte universitaire, répartit les moyens
gréce & ses services nationaux sous le
contréle du CNESER. Le mode de re-
crutement permet a la fois I’ expertise

IV-1Vers une convergence des services
publics de I'enseignement supérieur

IV-1.1L’évolution récente des universités et
des Grandes Ecoles, la rénovation du

qualifiéespour assurer desenseignements
spécialisés, notamment dans les forma
tionsprofessionnalisantes, est unenéces-
sité, maisil donne parfoislieu adesabus
difficilement supportables. Des régles
plus précises limitant les cumuls d’ acti-
vités doivent étre énoncées. En particu-
lier, en ce qui concerne les fonctionnai-
res, |’ exerciced’ uneactivitéd enseigne-
ment nedoit pas excéder lamoitiéd' une

bac, desDEUG et des CPGE permettent
pour lapremiérefois, peut-étre, d’ imagi-
ner le début d’ un processus qui ménerait
I’ ensemble de ces structures a se retrou-
ver dansungrand servicepublicunifiéde
|’ enseignement supérieur.

Ainsi, lalicenceprofessionnellerécem-
ment crééevadanslesensdeladiversi-
fication des débouchés professionnels
offertspar lesuniversitésaux étudiants.

nationale et la prise en compte de la
politique de I’ établissement.

- Lescollectivitéslocaleset en particu-
lier laRégion en fonction deleurspro-
pres choix politiques peuvent, dans le
cadredecontratsétablissement-région,
favoriser des projets d enseignement
et derecherche. Touslespartenairesde
I’ enseignement supérieur doivent sere-
trouver pour formaliser et contréler ces
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projets dans les CRESER qui rempla-
ceraient touteslesinstancesconsultati-
ves locales actuelles qui n"ont ni les
moyens, ni lavue d’ ensemble des pro-
blémesnécessaireal’ exerciced unréle
efficace. Ces instances permettraient,
également, demieux harmoniser lapoli-
tique des BTS, CPGE et DEUG qui
passe égal ement par |acréation decon-
seils de site associant les différentes
formations.

IV-2.4Dans ce cadre, il peut étre décidé de

subdiviser certainestrésgrossesuniver-
sités. Maisenaucun casunecréationde
sitesuniversitairesnedoit é&re dictée par
des considérations de palitique locale.

IV-2.5Le rapport Mauroy sur une nouvelle

étape deladécentralisation est particu-
liérement décevant. Nous ne sommes
pas contre la gestion de I'immobilier
universitaire par lesrégions et leur re-
présentation adaptée au sein des con-
seils d administration des établisse-
ments d’ enseignement supérieur. En
revanche nous sommes formellement
0opposés a la gestion des personnels
ATOS au niveau régional, et nous de-
mandons que les établissements d'en-
seighement supérieur continuent are-
lever de la compétences de |'Etat.

IV-2.6Le plan U3M doit aler a son terme

pour aboutir & de véritables améliora-
tionspour lescitésuniversitaires, |” hy-
giéneet laséeurité, lesbibliothequeset
larestructuration des universités pari-
siennes.

IV-3 IUFM et universités

1V-3.1 S'ilsfont maintenant partie du paysage

universitaire, les IUFM, 10 ans aprés
leur création, nedisposent toujourspas
des moyens de devenir des établisse-
ments d’ enseignement supérieur apart
entiere. Les enseignants-chercheurs y
restent trés minoritaires (a peine plus
de10%), larecherchey est peudévelop-
pée, leur statut d’ établissements pu-
blics a caractére administratif limite a
lafoisleur autonomie et lareprésenta-
tion des personnels de I’ établissement
dans les conseils statutaires. Dans ces
trois domaines, le Sgen-CFDT conti-
nuera a se battre pour que le ministére
prenne enfin les mesures qui s'impo-
sent.

IV-3.2Les relations entre les IUFM et leurs

universitésderattachement sesont glo-
balement normalisées, mais les tergi-
versations ministérielles de ces trois
derniéresannéesconcernantlaréforme
des concours de recrutement, notam-
ment pour |e second degré, rendent cet
équilibre fragile. L'évolution du dis-
positif de recrutement des enseignants
inscritedanslaréformeannoncéele 27
février 2001, loin de faciliter ou de
renforcer la collaboration entre [UFM
et universités, risque au contraire de
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réveiller lesvieilles querelles, et d' af -
faiblir encorelecaractéreuniversitaire
des|UFM. Lanouvelle répartition des
tachesentre universitéset IUFM pour-
rait aggraver encore laséparation et la
spécialisation des formations acadé-
miques et professionnelles. Cette évo-
lution compromettra la qualité de ces
formationsprofondément complémen-
taires, entravant du méme coup le né-
cessaireprocessusdetransformationde
notre systéme éducatif. Le Sgen-CFDT
continueraaoauvrer enfaveur d' unecon-
ception du recrutement et delaformation
des enseignants fondée notamment sur
une véritable collaboration entre uni-
versités et IUFM, et a dénoncer toute
mesure réduisant le caractére universi-
taire des lUFM au lieu dele conforter.

IV-4 Pour la limitation des cumuls
de responsabilités

1V-4.1 Lecumul desresponsabilitésinduit des

dysfonctionnementsdanslesinstances
universitaires et les procédures.

- 1| empéche, lorsque les mémes per-
sonnes siegent dans plusieurs instan-
ces(CA, CSE, CNU...), quecelleschar-
gées des recours puissent pleinement
jouer leur réle.

- Enconcentrant |lesmandatset respon-
sabilitésentrelesmainsd’ un petit nom-
bre, il limite la participation du plus
grand nombre alaviedémocratique de
I" établissement et de I’ enseignement
supérieur.

1V-4.2 LeSgen-CFDT demandequesoient éten-

dues les mesures d ordre réglemen-
taire visant & éviter un cumul abusif de
responsabilités au sein des établisse-
ments. Au niveau recrutement, avance-
ment de carriére et politique de recher-
che, nous demandons notamment qu’ un
directeur de laboratoire de recherche ou
undirecteur d’ uneUFR nepuissepasétre
président d’une commission de spécia-
listes. Lesvice-présidents des 3 conseils
ne doivent pas siéger dans des instances
interférant avec leur responsabilité : par
exemple, un enseignant-chercheur vice-
président du CS de son établissement ne
pourrait &re membre du bureau d’une
section CNU, le président ou I'un des
vice-présidents ne pourrait présider une
commission de spécialistes.

IV-4.3 Afin de permettre un fonctionnement

saindesétablissements, leSgen-CFDT
demande que latransparence des déci-
sions s appuie sur :

- une définition collective, concertée au
niveaudesinstancesofficielles, descrite-
res qui guideront les décisions futures,

- uneéval uation desdécisionsprisesau
regard des critéres, qui implique que
les personnes en position de responsa-
bilité en rendent compte.

IV-4.4Le mandat des présidents doit rester

non renouvel able immédi atement.

IV-5 Faire évoluer les instances des
établissements

IV-5.1Deux principes, inscrits dans laloi de
1984, régissent actuellement lavie des
universités: |’ autonomie et lacontrac-
tualisationassociéesauneglobalisation
desmoyens. Ces principesrestent pour
nouslabasedel’ organisation delavie
universitaire et ont montré leur perti-
nencedanslacapacitédesuniversitésa
innover et afairefaceal’ augmentation
de la démographie étudiante.

IV-5.211 faut cependant faireleconstat queles
conseils des établissements, qui sont a
la fois des instances de contréle et
d’ élaboration des orientations, sont de
plusen plussouvent deschambresd’ en-
registrement des décisions élaborées
par les directions avec le concours de
leursservices. Cettesituation s’ accom-
pagne de la difficulté arenouveler les
responsables et parfoisles élus.

1V-5.3 Pour sortir de ce cercle vicieux, role ré-
duit - démotivation, nous proposons que
lesétablissements soient dotésd’ un con-
sail uniquejouant lerdledeconsell d' ad-
ministration. | appuierait ses décisions
sur descommissionsofficielleséargies,
dont lacomposition reste adéfinir. Elles
seront présidéespar desélusdu conseil et
dotées de moyensleur permettant d'ins-
truire les dossiers et de préparer les dé-
bats en conseil. Parallélement, les vice-
présidencesn’ éant plusliéesaunconseil
particulier, nousproposonsderendreobli-
gatoirel’ éectiondedeux vice-présidents
élus supplémentaires : un vice-président
ATOS et un vice-président étudiant.

IV-5.4La participation éudiante aux élec-
tionsdesconseilsest tresfaible. 1l faut
centraliser les expériences qui ont per-
mis une meilleure participation pour
effectuer lesréformesnécessairessil y
alieu. Il faut prendre en compte dans
I'éval uation descursusl'investissement
des étudiants qui assument des taches
particuliéres.

1V-5.5Les élus aux conseils d'établissement,
au CNU et au comité national doivent
bénéficier de décharges de service et
d'une formation.

1V-5.6 Le Sgen-CFDT revendiquelasuppres-
sion du panachage dans les élections
aux conseils.

V - L’enseignement supérieur et
son environnement international

V-1 Harmonisation européenne

V-1.1 Lesrelationsentrelesuniversitéseuro-
péennes n’ont pas atteint leur régime
decroisiére. Decefait laréduction des
créditsdeboursesaun effet trésnégatif
sur les échanges étudiants. Trop sou-
vent, vu lamodicité des bourses, seuls
les étudiants des familles aisées peu-
vent participer a ces échanges. Il faut,



V-1.2

V-1.3

V-1.4

comme vient de le décider le Conseil
européen deNicequelesEtatset I’ Eu-
ropeaugmentent defacon significative
les crédits pour les échanges d’ étu-
diants et d' enseignants.

La correspondance dans les diplédmes
n'a pas beaucoup évolué, ainsi que
I harmoni sation des dates des rentrées
universitaires et des semestres.
Lefameux bac + ... francais est parti-
culieérement pénalisant pour nos dipl6-
mes. Aprés une scolarité francaisetres
lourde en heures d’enseignement, le
DUT, par exemple, correspond, large-
ment, au cursus des Fachhochschulen
alemandes, mais si on se place en
termedebac +2 ou 3lacorrespondance
ne se fait pas.

Laréforme Allégre du 3-5-8, que nous
avons combattue, ne résout pour I'ins-
tant aucun probléme. Ce qu'il faut,
c'est mettre en place dans le temps,
sans précipitation, des voies commu-
neseuropéennesdégageant uneculture
européenne et non pas s aligner sur les
concepts américains.
Unepolitiqueplusvolontaristedeséta-
blissementsintégrant lesECTSdansla
réflexion sur |’ évol ution nécessairedes
parcours de formation, est indispensa-
ble, et devra étre soutenue par une
politique nationale et mise en place le
plus rapidement possible. Lasituation
des universités de nos principaux voi-
sins est en train d'évoluer rapidement.
Ils ont deux avantages sur nous : de
meilleurs budgets et une implication
dans les instances européennes bien
supérieure a la nétre. Nous devrons
doncagir pour faireévoluer lasituation
frangaise dans |le méme sens.

L abranche Enseignement du supérieur,
le Sgen-CFDT, devront tenir toute leur
place dans les instances européennes
de I’ Education, et dans les débats et
décisions avenir.

V-2 Mondialisation et responsabilité
internationale des établissements

V-2.1

V-2.2

Les échanges internationaux doivent
étres favorisés afin, non seulement de
conforter I"influence de lalangue fran-
caise et le patrimoine culturel euro-
péen, mais aussi defortifier nos activi-
tés de recherche et d'innovation tech-
nologique. Il importe ainsi de dévelop-
per la coopération au sein de I’Union
européenne et avec les autres régions
dumonde. En particulier, unvolet con-
tribution au dével oppement doit S'inté-
grer danslesprojets des établissements
d’ enseignement supérieur pour permet-
tre aux pays émergents de développer
leurs ressources humaines tant au ni-
veau delaformation initiale qu’ a celui
de laformation tout au long de lavie.

Le processus de mondialisation libé-
ralequi sedével oppeactuellement sans

aucun contrdle des peuples concernés
tend aplacer lesservicespublicssousla
loi de la concurrence. Le principe qui
considére que I'intervention en Etats
constitue un subventionnement qui ne
respecte pas la libre concurrence con-
duit a placer I'éducation, la santé, la
culture, lapolice... dansledomaine de
la marchandisation généralisée. Le
Sgen-CFDT exerceratoutesavigilance
et S opposera a toute mesure visant a
soumettre I’ enseignement a lalogique
du profit et aremettre en cause safonc-
tion émancipatriceet dejusticesociale.

VI - Condition étudiante : aide
sociale aux personnes en formation
supérieure et continue

VI-1

VI-2

La branche enseignement du supérieur
du Sgen-CFDT réaffirme savolonté de
voir le dossier de I’ «aide sociale aLix
étudiants» traité dans le cadre d’'une
politiquegénéraled’ aideaux personnes
enformation supérieureet enformation
continue.

Depuis que le débat a été ouvert, en
1996, deux aspectsessentielsn’ ont ces-
sé de confirmer I'impérative nécessité
de sortir du cadre étroit d' uneréflexion
portant sur le «statut étudiant» (version
Bayrou) ou de «I' aide sociale aux étu-
diants» (version Allégre-Lang).

a) Les populations concernées par la
formation supérieure initiale ou conti-
nue présentent une grande diversité de
situations sociales qui posent des ques-
tions fondamental es en matiére de soli-
daritéinter-générationnelle et intra-gé-
nérationnelle. Pour une part importante
de ces popul ations, la dépendance éco-
nomiqueet culturellereste prédominan-
te. C'est alapuissance publiquedefaire
ensortequelaredistributionintervienne
en faveur des plus démunis et que les
famillesdisposant demoyenssuffisants
assument leursresponsabilitésdans!’ ac-
compagnement financier del’ autonomi-
sation de leurs enfants. Ces questions
sont au coaur méme des bouleverse-
ments qui touchent I’ ensemble de notre
systéme de protection sociale.

b) La complexité technique des mesu-
resaprendreimpose laprise en compte
del’ ensemble du systemederedistribu-
tion. Plusieurs mesures, prises pendant
le ministére Allégre, ont généré des
effets pervers inacceptables: renforce-
ment desinégalités par I’ attribution gé-
néralisée(horscritéressociaux) del’ aide
aux transports en région parisienne;
maintiend’ un systémederedistribution
favorable a I’ option du quotient fami-
lial; déduction, sur leRMI desfamilles
lesplusdémunies, d’ unepartiedesbour-
ses dtribuées a leurs enfants... L'iné
quité du systéme actuel, dénoncée par le
rapport Cieutat (1996) nesaurait &recom-
battue en prenant des mesures partielles.

VI-3

VIl -

Pendant lestroisannéesavenir, labran-
che enseignement supérieur du Sgen-
CFDT poursuivrala réflexion engagée
et viseraa diffuser largement les résul -
tats de cette réflexion.

Celle-ci portera principalement sur:

- " appréciation desrésultats (sociaux et
économiques) des mesures prises en
matiére de revalorisation des bourses,
desindemnisationsdestageset desaides
aux populations en formation,

- les effets des réformes pédagogiques
sur la situation sociale des étudiants et
des stagiaires (effets de I’ aternance ;
nécessitédelapromulgationdelacharte
des stages...).

Dans le cadre de sa ligne d'expérimenta-
tionsociae, le Sgen-CFDT demanderala
mise en cauvre de nouveaux dispositifs et
desinstances de suivi correspondantes.

Lesfemmesdans|’enseignement

supérieur

VII-1

VII-2

Alors que 34 % environ des ensei-
gnants-chercheurs sont des femmes,
elles représentent 36,5 % des effectifs
desmaitres de conférencesmais seule-
ment 14,2 % de ceux des professeurs
(données 99). La proportion des fem-
mes peut varier selon les disciplines,
voireatteindre 50 % danscertaines, ce-
pendant leur représentation chez les
professeurs reste toujours au-dessous
de 25 %, ce qui contredit lefait qu'il y
apeudefemmesprofesseursparcequ’il
y apeu defemmesdansunediscipline.
Quant alaproportion desfemmesdans
les différentes instances nationales,
locales qui gérent I'université sur le
plan delaformation et de larecherche
ou la carriére des enseignants-cher-
cheurs, elle est encore plus maigre que
celle desfemmes professeurs, mémesi
depuisquelquesmoisil y aunevolonté
de nommer des femmes a des postes-
clefs(direction du CNRS, CNU, etc.) :
on aplutét affaireici & des exceptions
qui confirment larégle. Il faut opposer
lespremiersdeceschiffresavecles50%
defillesenviron et enmoyenneal’ entrée
enDEUG, toutesdi sciplinesconfondues.
Il existe donc un plafond de verre dans
I"échelle des hiérarchies de carriére et
de responsabilités, en dessous duquel
sesituelagrande magjorité desfemmes
dans |’ enseignement supérieur.
Leministére affiche uneréellevolonté
démocratique(traitement égal deshom-
mes et des femmes quant au déroule-
ment de leur carriére dans |’ enseigne-
ment supérieur), d’ autrepart veut diver-
sifier et optimiser dans le futur les po-
tentiels afin de les utiliser pour des
objectifsderentabilité. Aussi leminis-
tére propose aLix universités qui méne-
ront une action spécifique (lettre de F.
Demichel du 2 mai 2000) une dotation
exceptionnelle.
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VII-3

VIl-4

Labranche enseignement supérieur du
Sgen-CFDT devra, dans les trois an-
néesqui viennent, cauvrer enfaveurdes
évolutions qui s'imposent. Les fem-
mes sont particuliérement nombreuses
a assurer des taches pédagogiques et
administratives, plusgénéralement cel-
les liées aux nouvelles missions de
I" enseignement supérieur ; par consé-
quent nos propositionssur ladéfinition
du métier d' enseignant chercheur et la
prise en compte de toutes les taches
pour les promotions va dans le bon
sens. Demémequenotrerevendication
sur lenon cumul desmandatsatousles
niveaux. En effet d’ une part la visibi-
lité des femmes dans les situations de
responsabilitépermet d’ encourager les
autresfemmeset|esétudiantes; d' autre
part la présence des femmes dans les
instances est une condition nécessaire
pour quel’ aspect sexuéd’ unesituation
apparaisse et soit pris en compte.

L’ histoire et les faits étant néanmoins
tétus, il faut abandonner I'idéequec’ est
I" avancéedenospropositionspour tous
qui seule améliorera la situation des
femmes. D’ou la nécessité d’ avancer
des propositions spécifiquement liées
alasituation des femmes.

- Présence des femmes en tant que
telles danstoutes lesinstances élues et
les jurys d'agrégation.

- Amélioration delareprésentation des
femmesau CNU et au Comité national

du Sgen-CFDT et suivrel'évolution de
la place des femmes dans |'enseigne-
ment supérieur.

VIl - Larecherche

Nous renvoyons sur ce point a la résolution
fédérale «Pour un service public de recher-
cherénové et fort».

VI1I-1 Quel quesoitleministérequi enassurela
tutelle, le pilotage ministériel de la re-
cherches amplifie: pour lebudget 2001,
plus des trois quarts des emplois créés
(ITA et chercheurs) sont affectés enin-
formatique et en sciences du vivant, les
autorisations de programme du Fonds
National delaScience et du Fondsdela
Recherche Technologique se montent a
40 % de cellesdel’ ensemble desEPST.
Ceci met en cause la possibilité d'un
développement delarecherchedans!’ en-
sembledu champ delaconnaissance, au
profit de prioritésministériellesbasées
sur I’ espérance de retombées rapides.
Il est indispensable que les finance-
ments obtenus sur programme par les
équi pes ne se substituent pas au finance-
ment de base de leurs activités.

VII1-2 Dans les établissements, les activités
derecherchedoivent étrefinancéesdans
|e cadre du contrat d’ établissement, en
|ai ssant une marge de manaceuvre pour
soutenir des chercheurs isolés ou des
équipes en voie de constitution.

instance nationale, majoritairement
composée de membres élus, qui éva-
luerachacunedeséquipesderecherche
universitairesen prenant en compteles
politiques définies par les universités
enmatieredeformationinitiale et con-
tinue, dedével oppement et decoopéra-
tion locale et régionale. Les procédu-
res d'évaluation doivent prendre en
compte |’ accroissement des connais-
sances, lavalorisation des résultats de
larecherche et la diffusion de I’ infor-
mation scientifique, et respecter leprin-
cipe de |’ examen contradictoire.

VIII-4 L’incitation alavalorisation desrésul-

tats de la recherche devra prendre en
compte les rapports établis aussi bien
avec le secteur public qu’avec le sec-
teur privé. Lamission d’ expertise que
I’actualité de ces derniers mois met
particuliérement en lumiére, suppose
que I’activité de recherche puisse
s'exercer en toute indépendance, en
particulier par rapport au secteur in-
dustriel. Le Sgen-CFDT demande par
ailleurs que le crédit imp6t recherche
attribuéaux entreprisessoit conditionné
par I’ embauchedejeunesscientifiques.

VI11-5 Lesrecherches a caractére pluridiscipli-

nai resdoivent &reencouragées. L escon-
ditions particuliéres liées & leur miseen
cauvredoivent &reprisesen comptedans
leur financement et dans|’ évaluation des
personnelsqui S engagent danscettevoie.

V111-3 Les équipes non associées a un EPST
feront I’ objet d’ une éval uation spécifi-

Résolution-action votée par 85 % des man-
dats représentés a I'assemblée générale de
Libourne.

delarecherchescientifiquepar lebiais
des nominations.

- Un petit pourcentage de postes ré-
servé alamutation pour des motifs de
rapprochements familiaux, puisgue ce
sont essentiellement les femmes qui
pétissent desdifficultésdelamutation.
- Localement, dans les éablissements,
création d'un service pour I’ égalité des
chancesentreleshommes et lesfemmes
avec une chargée de mission placée asa
téte (planification et coordination d’ une
politique de promotion des femmes tant
dansle milieu éudiant que chez les per-
sonnels, pour touslespostes et atousles
niveaux ; contréle de cette politique et
de la représentation des femmes dans
toutes les instances: conseils, jurys,
etc. Etude avec un point de vue sexué
desdonnéesstati stiquesconcernant les
étudiants et le personnel, par exemple
les promotions et |es nominations).

- Laprocédured'attribution desall oca-
tions de recherche aux écoles doctora-
lesdevraprendre en comptelesefforts
réalisés pour aller verslaparité.

- Possihilité d'interruption del’ alloca-
tion de recherche pour suivre son (sa)
conjoint(e) en post-doc, ou lors d’une
mutation (pour I’instant les seules in-
terruptions permises sont le service
militaire et une grossesse).

- Un membre du conseil de branche
devraparticiper alacommissionMixité
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que. Celle-ci devraétreassurée par une



